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ANTECEDENTES

En el afio 2002, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR- puso en marcha el Proyecto
Apoyo a Alianzas Productivas — PAAP- como un instrumento para generar ingresos, crear empleo y
promover la cohesion social de las comunidades de pequefios productores agropecuarios, de
manera econdmica y ambientalmente sostenible, a través del desarrollo de alianzas productivas
entre grupos organizados de pequefios productores y empresas del sector privado, que actian como
aliados comerciales.

El PAAP operd desde 2002 hasta el 30 de junio de 2015, bajo las normas de banca multilateral,
acorde a los lineamientos establecidos en los contratos de empréstito respectivos suscritos entre la
nacién y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, BIRF o Banco Mundial (BM). Desde
el segundo semestre del afio 2015 y hasta la fecha, se ha venido surtiendo una fase de transicion,
teniendo en cuenta el proceso de las alianzas en curso (monitoreo y seguimiento) y las alianzas
subsiguientes, esto es, la continuacién del modelo.

El Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”, compila el marco juridico para su operacion al PAAP,
sobre “asignacion integral de asistencia técnica e incentivos para apoyar subproyectos productivos
sostenibles, en desarrollo del proyecto Alianzas Productivas”. Adicionalmente, la resolucion 049 de
2016 del MADR, “Por la cual se adopta el manual operativo del Proyecto de Apoyo a Alianzas
Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”, establece la metodologia y operacion
del mismo.

En desarrollo de la ejecucién del PAAP, entre el 24 de octubre de 2020 al 26 de febrero de 2021, se
mantuvo abierta la convocatoria para la presentacion de perfiles de Alianza en los treinta y dos (32)
departamentos que conforman el territorio nacional. En el primer corte la secretaria de agricultura de
Santander recibié el perfil denominado “”APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA
OVINO-CAPRINO, DEL MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER”

Luego del proceso de calificacion y seleccion de todos los perfiles que se recibieron a nivel nacional,
en el que esta Alianza Productiva clasifico, la Comision Intersectorial Nacional — CIN para Norte de
Santander y Santander, aprobo la realizacién de los Estudios de Pre inversién correspondientes, los
cuales, una vez finalizados, arrojaron como resultado la viabilidad del proyecto. Por este motivo, la
Comision Intersectorial Nacional No.57 del 03 de septiembre de 2021 aprobd la inclusién de la misma
en el Registro de Alianzas susceptibles de cofinanciacion.

Mediante resolucién No0.000352 del 17 de septiembre de 2020 se adjudicé el proceso de licitacién
publica nimero MADR-LP-002-2020 a la Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. -
Fiduagraria. S.A. quien fue seleccionado como el encargado de la administracién de los recursos del
PAAP, mediante encargo fiduciario, para que cumpla con las instrucciones y la finalidad especificada
por el MADR, dentro de las que esta la de ser el vehiculo legal para la suscripcion de contratos de
fiducia mercantil (Patrimonios Autbnomos) segun acuerdo privado con la asociacion de productores,
y los demas que se deriven del mismo.

Asi mismo, el PAAP desde el inicio de su operacion, mediante proceso publico adelantado por él,
seleccioné a las Organizaciones Regionales OR que han consolidado el modelo de acuerdo a los
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parametros técnicos. La Entidad Implementadora del Proyecto para la regional Santanderes
(Santander y Norte de Santander), ha trabajado permanente con el proyecto PAAP apoyando en la
verificacion de perfiles, estructuracion de pre inversiones y acompafiando y supervisando el
seguimiento a las alianzas que se encuentran en ejecucion o que se implementen en sus regiones
de influencia, de conformidad con la metodologia y el marco orientador del PAAP, incluyendo todas
aquellas actuaciones vy diligencias propias de cada proceso contenidos en el Manual Operativo
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas.

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Coordinador socio empresarial para la alianza “APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA
OVINO-CAPRINO, DEL MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER” -

OBJETIVO DEL CARGO

Prestar sus servicios profesionales como Coordinador socio empresarial de la alianza “APOYO
AL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA OVINO-CAPRINO, DEL MUNICIPIO DE SAN GIL,
SANTANDER?” a 40 productores rurales bajo los lineamientos y procedimientos de la metodologia
del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas PAAP.

2. ALCANCE DE LA CONTRATACION

El profesional seleccionado celebrard un contrato de prestacion de servicios con LA SOCIEDAD
FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A — FIDUAGRARIA S.A, para el desarrollo y
cumplimiento de todas las actividades e indicadores especificados en el Plan Operativo Anual de la
alianza POA del componente socio empresarial y del componente Agro negocio, aprobado por el
Comité Directivo de la Alianza (CDA), en el marco de la alianza “APOYO AL FORTALECIMIENTO
DE LA CADENA OVINO-CAPRINO, DEL MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER”. dando
cumplimiento ademas a las siguientes funciones:

Elaborar y desarrollar el plan social para la alianza “APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LA
CADENA OVINO-CAPRINO, DEL MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER”.

e Desarrollar su plan de trabajo acorde al POA de la alianza para el cabal desarrollo y
cumplimiento del programa socio empresarial y del componente Agronegocio.

e Contribuir a la actualizacién del POA vigente de la alianza a través del suministro de informacién
gue permita detectar acciones de mejora tempranas y analisis de riesgos identificados en el
componente socio empresarial y agronegocios.

e Mantener las carpetas de cada beneficiario actualizada y organizada segun los lineamientos del

proyecto, manteniéndolas conservadas y custodiadas.

e Coordinar y ejecutar las jornadas de capacitacion en los temas priorizados en el estudio de pre
inversion ajustados a las condiciones de los productores.

e Desarrollar talleres en liderazgo y resolucién de conflictos, familiares, personales y laborales,
durante todo el acompafiamiento social.
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e Conformar y capacitar comités de trabajo constituidos y funcionando en las areas de Veeduria,
Agronegocios, Técnica, Crédito y demas necesarios para el correcto funcionamiento de la
organizacién

e Elaborar el Plan Prospectivo del proyecto y organizacion para el periodo 2022 — 2023.

e Construir los estatutos, mecanismos y procedimientos para la operatividad del fondo rotatorio.

e Programar y acompafiar las reuniones de rendicion de cuentas.

e Asesorar y capacitar junto con el OL, al gerente de la alianza; con el &nimo de que éste cumpla
con la funcion gerencial.

o Verificar que los productores cumplan con los criterios de elegibilidad (UAF, pagaré,
disponibilidad de tierra.) Mediante los formatos y encuestas entregados por el programa.

o Acompafiar en el proceso de capacitacién a la organizacion en el manejo de la informacién
contable y financiera de la Alianza.

o Realizar ejercicios te6ricos — practicos para registros de produccion y costos. Lograr que los 40
beneficiarios de la Alianza lleven registros de costos y produccion.

o Desarrollar los talleres en contabilidad y gestion financiera, libros contables de la OP
actualizados, Estados financieros actualizados, creacion de un centro de costos para la alianza
y Presupuesto elaborado para el primer afio y siguiente de la alianza.

e Crear nucleos de trabajo con los beneficiarios por ubicacion, para verificar que los productores
asimilan y aplican los conocimientos adquiridos.

e Trimestralmente realizar visitas a los productores con el fin de hacer seguimiento de la
aplicacién de los conocimientos adquiridos de cada productor en los talleres recibidos es decir;
registros contables, costos, gastos, produccion.

e Elaborar e implementar una estrategia de comunicacion.

e Socializacién del Acuerdo comercial y acompafiamiento a las negociaciones comerciales.

o Participar en todos los CDA programados en el marco de la ejecucion de la Alianza.

o Responder de forma oportuna a todos los requerimientos que llegase a realizar el OL y el EIP
de la Alianza.

o Desarrollar la estrategia de Empresarizacion contemplada en el POA.

e Desarrollar el componente agronegocio contemplado en el Plan Operativo de la Alianza.

e Y las demas actividades inherentes que se requieran para el cabal cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Operativo de la Alianza.

3. INFORMES Y ENTREGABLES

3.1 Informe Mensual. El Coordinador socio empresarial presentara un informe mensual los
veinticinco (25) dias de cada mes; al operador local, de las actividades en el formato
entregado por el OL, como parte de los lineamientos del proyecto, en el cual se reportara el
cumplimiento de las metas del POA y el desarrollo de las actividades programadas en el
correspondiente mes y como anexo al mismo debera entregarse: i) listados de asistencia a
las capacitaciones y visitas técnicas, ii) memorias de las capacitaciones (Protocolo de
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capacitacion y copia del material entregado a los productores); iii) registro fotografico de las
sesiones de capacitacion adelantadas y de las visitas técnicas desarrolladas; v, iv) registro
de visitas debidamente firmada por la Organizacién de Productores y el beneficiario.

3.2 Informe final. EIl Coordinador socio empresarial presentara un Informe final del servicio
complementario en el que se establezca el cumplimiento acumulado de las metas del POA
y actividades desarrolladas junto con un reporte de las recomendaciones a adoptar por parte
de la Organizacién de Productores y beneficiarios.

Adicional a esto, como anexo del informe final se debe incluir: i) listados de asistencia a las
capacitaciones y todas las actividades realizadas ii) memorias de todas las capacitaciones (Protocolo
de capacitacion y copia del material entregado a los productores); iii) registro fotogréfico de las
sesiones de capacitacion y actividades adelantadas; iv) registro de todas las visitas debidamente
firmada por el profesional y el beneficiario, seguin el nimero de visitas establecidas en los indicadores
del POA,; v) Protocolos y planes a entregar estipulados en el POA.

4. ELABORACION DEL CONTRATO

El profesional seleccionado celebrara un contrato de Prestacién de Servicios suscrito por la
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A — FIDUAGRARIA S A, a través
de la, asociacion de pequefios y medianos productores agricolas y pecuarios de san gil-
ASOES SAN LUIS previa aprobacién del Comité Directivo de la Alianza. El documento sera
elaborado por la Fiduciaria previa solicitud realizada por el Operador Local o quien haga sus veces,
como supervisor e interventor del contrato, y la verificacion del cumplimiento estara a cargo del OL
0 quien haga sus veces y la organizacion de productores a través del Representante Legal.

Ademas de las responsabilidades enunciados en el Alcance de estos Términos de Referencia,
el contratista debera adquirir las siguientes obligaciones contractuales:

e Adelantar con idoneidad y profesionalismo el desarrollo de las actividades que constituyen el
objeto del contrato.

e Rendir los informes periédicos sobre las actividades ejecutadas durante el mes acompafiados de
los respectivos soportes como requisito para adelantar el cobro de actividades y los demas
informes que le sean solicitados en ejecucion del contrato por el OL responsable de la alianza.

¢ Rendir informe final del fortalecimiento socio empresarial de Fideicomiso asociacion de
pequefios y medianos productores agricolas y pecuarios de san gil- ASOES SAN LUIS
y de ejecucion contractual al término de ésta.
e Resolver oportunamente las observaciones que se presenten sobre los asuntos encomendados.
e Atender las inquietudes que le sean formuladas a través de los conductos regulares del OL
y la asociacion ASOES SAN LUIS

¢ Estar afiliado al sistema General de seguridad social (salud, pensién y riesgos laborales) y realizar

los respectivos aportes para los correspondientes pagos del contrato.
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e Velar por la conservacion y devolucion de equipos y elementos de apoyo que pueda
entregarle el OL y Fideicomiso asociacion de pequefios y medianos productores
agricolas y pecuarios de san gil- ASOES SAN LUIS para el cabal desempefio de sus
funciones.

e Aportar las garantias necesarias para la suscripcion del contrato, pdliza de cumplimiento del
contrato, en cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del mismo y con una
vigencia igual a la del contrato y cuatro meses mas.

5. VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

El valor total del contrato serd de hasta VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
COLOMBIANOS ($22.500.000) M/CTE,) el pago se realizara una vez el profesional haya presentado
el informe de actividades y haya sido aprobado por el CDA, se realizaran hasta NUEVE (9) pagos
por valor de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE. ($2.500.000), equivalentes a la
duracion del contrato, el cual rige a partir de su perfeccionamiento y hasta la vigencia del Contrato
Fiduciario de la Alianza (26 de diciembre de 2023), el pago se realizara una vez el profesional haya
presentado el informe de actividades correspondientes a los entregables del POA y haya sido
aprobado por el CDA, se realizara pagos equivalentes a la duracion del contrato, el cual rige a partir
de su perfeccionamiento._Cada uno de los paqos estard sujeto al cumplimiento por parte del
CONTRATISTA de las metas establecidas para cada periodo, de acuerdo con lo establecido
en el Plan Operativo Anual del Proyecto.

Los pagos se efectuaran, previa aprobacion de la pdliza de cumplimiento, presentacién de la cuenta
de cobro, presentacion de los documentos que comprueben el pago de los aportes de la seguridad
social integral (salud EPS, Pension AFP y Riesgos Laborales ARL); autorizacién del Comité Directivo
y presentacion de informes mensuales por parte del CONTRATISTA respecto a las actividades y
metas cumplidas en cada periodo con sus respectivos anexos: formatos de asesorias, asistencia a
capacitaciones, informe de avance, productos requeridos y material grafico; y Acta de recibo a
satisfaccion de los servicios prestados, la cual debera estar suscrita y avalada por el OPERADOR
LOCAL —OL y por el Representante Legal de la asociacion de pequefios y medianos productores
agricolas y pecuarios de san gil- ASOES SAN LUIS

6. DURACION DEL CONTRATO

La duracién del contrato se rige a partir de su perfeccionamiento y hasta la vigencia del contrato
fiduciario de la alianza el cual es del 26 de diciembre del 2023, prorrogables de acuerdo a las
actividades que estén estipuladas en el POA.

7. LUGAR DE DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES.

Las actividades se desarrollaran en el municipio de SAN GIL departamento de Santander como area
de influencia de la Alianza “APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA OVINO-CAPRINO,
DEL MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER”
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8. PERFIL REQUERIDO

Dedicacién: Disponibilidad de tiempo completo para la ejecucién del proyecto. Contar con medio
de transporte verificable y documentos al dia del medio de transporte.

Formacion:

Profesional en economia, profesional en Administraciébn de empresas agropecuaria; y/o los
relacionados con las ciencias administrativas y contables.

Experiencia Especifica 1
Con minimo dos (2) afios de vinculacion laboral en el area de su profesién, y que acrediten

experiencia en temas administrativos; trabajo con comunidades rurales, preferiblemente con adultos,
jovenes y mujeres rurales, habilidades para ejecutar actividades y asesorias socio-empresariales.
Empoderando en temas de asociatividad, gestion empresarial, planeacion estratégica, contabilidad
basica, mercadeo, venta de productos, plan social, gestion financiera.

Experiencia Especifica 2
Minimo dos (2) afios de experiencia especifica en temas o proyectos de fortalecimiento organizativo,

resolucién de conflictos y promocion de la participacion con grupos de productores rurales y/o
Programa de Empresarizacién para entidades u Organizaciones de Productores Agropecuarios en
la regién de SANTANDER.

Otras Competencias y habilidades:
Cognitivas:
e Conocimiento técnico y metodoldgico del trabajo.
e Capacidad para producir resultados con calidad, precision, confiabilidad y oportunidad.
e Capacidad de andlisis e interpretacién desarrollada a partir del conocimiento.
e Capacidad para asumir responsabilidades y para cumplir con las funciones asignadas, y con
e Las pautas y lineamientos definidos por la Gerencia y Coordinacion del proyecto.
e Capacidad manejo comunidades.
e Capacidad en el manejo de talento humano.

Pragmaéticas:
e Habilidad para organizar, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento a las etapas de los
proyectos.
e Habilidad para trabajar en equipo.
e Manejo de excelentes relaciones interpersonales e interinstitucionales.
e Negociacién, conciliacién y resolucién de conflictos.
e Administracion y control de sistemas y recursos de informacion.
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e Comunicacion efectiva en lenguaje hablado y escrito del espafiol.

Afectivas:
e Orientacion al logro de resultados con calidad y excelencia.
e Habilidad para trabajar en condiciones de presion.
e Actitud de mejoramiento continuo, actualizacion y proactividad para evolucionar hacia las
mejores practicas en el desarrollo del trabajo.
e Habilidad para adaptarse a diferentes modelos mentales, situaciones y entornos.
e Elevado compromiso social.
e Actitud de servicio frente a las necesidades y expectativas de los agricultores.
e Identificacion y comprension por las diferencias étnicas, sociales y culturales.
e Compromiso e identificacion con la organizacion.
e Cumplimiento de politicas, normas y procedimientos establecidos contractualmente.

9. PROCESO Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El proceso de seleccion estara basado en las calificaciones de las Hojas de Vida, para lo que se
procede de la siguiente forma: i) Contar minimo con tres (03) expresiones de interés de los
profesionales interesados en participar (hoja de vida con soportes); quienes deben cumplir con las
calidades y los requisitos minimos que garanticen obtener un puntaje no inferior a 70 puntos con
base en los documentos aportados por los aspirantes, por lo tanto la terna se constituye por hojas
de vida que al ser evaluadas y calificadas superan los 70 puntos. y, ii) Seleccién del profesional que
prestara el servicio que obtenga la mayor calificacion de acuerdo con la siguiente tabla de
calificacién, con aprobacion del Comité Directivo de la Alianza (CDA). Para lo cual el OL presentara
una terna ante el CDA.

En caso de presentarse una igualdad en la puntuacién obtenida en las hojas de vida, el Comité
Directivo de la Alianza (CDA) podra si lo considera necesario, realizar un proceso de entrevista que
permita definir la persona a contratar.

La calificacion minima requerida para ser elegible y aspirar a la contratacién sera
Individualmente de minimo 70 puntos.

Ponder .
I A Frmevall 0 Puntaje
Criterios Calificacion acion o
Maximo
(%)
FORMACION
Profesional en economia, profesional | Estudios profesionales certificados: 35 puntos. 35% 35
en Administracion de empresas
agropecuaria; y/o los relacionados con
las ciencias  administrativas y
contables.

EXPERIENCIA ESPECIFICA 1.
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Experiencia Especifica 1. Con minimo | Hasta 20 puntos por experiencia especifica minima
dos (2) afios de vinculacién laboral en | de dos (2) afios en temas administrativos y de trabajo
el area de su profesion, y que acrediten | con comunidades en areas rurales y el sector 30% 30
experiencia en temas administrativos; | agropecuario, distribuidos asi: (Menos de 2 afios= 0
trabajo con comunidades rurales, | puntos; entre 2 y 3 afios= 20 puntos; entre 3y 5
preferiblemente con adultos, jovenesy | afios= 30 puntos.
mujeres rurales, habilidades para
ejecutar actividades y asesorias socio-
empresariales. Empoderando  en
temas de asociatividad, gestion
empresarial, planeaciéon estratégica,
contabilidad béasica, mercadeo, venta
de productos, plan social, gestién
financiera
EXPERIENCIA ESPECIFICA 2.
Minimo dos (2) afios de experiencia | - Hasta 20 puntos por experiencia especifica minima
especifica en temas o proyectos de | de dos (2) afios en temas administrativos y de trabajo
fortalecimiento organizativo, resolucion | con comunidades en areas rurales y el sector 35% 35
de conflictos y promocion de la | agropecuario, con grupos de productores rurales en
participacion con grupos de | la provincia a desarrollar el proyecto distribuidos asi:
productores rurales en la provincia a | (Menos de 2 afios= 0 puntos; entre 2 y 3 afios= 15
desarrollar el proyecto. puntos; entre 3y 5 afios= 25 puntos

Experiencia especifica en alianzas productivas= 10

puntos
Totales 100 % 100

Nota 1: Sl en algiin momento del proceso al candidato de mayor puntuacion
siguiente candidato en escala de calificacion podra continuar con el proceso.

decide no continuar el

Nota 2: En caso de presentarse por segunda vez desierta la convocatoria por falta de terna una vez
se haya prorrogado cada convocatoria; el Comité Directivo de Alianza — CDA, con el
acompafiamiento del EIP, seleccionara al profesional que haya obtenido el puntaje maximo de
calificacién (teniendo en cuenta que el porcentaje minimo es de 70 puntos), de acuerdo con la
calificacién de las hojas de vida presentadas.

Nota 3. En caso de presentarse por segunda vez desierta la convocatoria por falta de terna una vez
se haya prorrogado la convocatoria; el Comité Directivo de Alianza — CDA, con el acompafiamiento
del EIP, seleccionara al profesional que haya obtenido el puntaje maximo de calificacion (teniendo
en cuenta que el porcentaje minimo es de 70 puntos), de acuerdo a la calificacién de las hojas de

vida presentadas.
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10. FECHA Y LUGAR DE ENTREGA DE PROPUESTAS

Fecha y hora de Apertura de la Convocatoria:06 de marzo de 2023 8:00 am
Fechay hora de Cierre de la Convocatoria: 09 de marzo de 2023 5:00 pm

Los interesados en presentarse a la presente convocatoria deberdn presentar la siguiente
documentacién en  formato  digital a través de los correos  electrénicos:
territorial.santanderes@gmail.com y marialusandovalperez@gmail.com;

Con el siguiente asunto: ASOES SANLUIS/303317/ /VACANTE TECNICO AMBIENTAL /NOMBRE
DEL ASPIRANTE/

e Hoja de Vida firmada con inclusion de informacién correspondiente a fechas de inicio y
finalizacién (d/m/a) de la experiencia especifica indicada en las contrataciones.

e  Soportes: Se deberan adjuntar soportes de Formacion y Experiencia Especifica con funciones
que permita validar lo expuesto en la hoja de vida.

e Copia Cédula de ciudadania y Registro Unico Tributario- RUT actualizado

e Antecedentes profesionales y antecedentes disciplinarios, judiciales, medidas correctivas, etc.

NOTA: Las hojas de vida que no adjunten sus respectivos soportes en los tiempos de la
convocatoria, no seran tenidas en cuenta para la calificacién. El profesional debera contar con un
equipo de computo y de comunicacion.

11. SUPERVISION DEL CONTRATO Y SEGUIMIENTO

El Operador Local - OL, en cumplimiento de sus funciones realizara la supervision la cual estard a
cargo del Coordinador General del OL de la alianza. La EIP, como Operador Regional del Proyecto
Apoyo a Alianzas Productivas; realizara supervision y solicitara al OL, la informacién soporte
detallada de cada avance y actividad objeto del contrato; al igual que el Comité Directivo de la Alianza
— CDA.

12. PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y ENTREGA DE RESULTADOS

La convocatoria sera publicada en Cartelera de la Alcaldia municipal de influencia, en la pagina web
y redes sociales de la misma, en las paginas web de los miembros del CDA que dispongan de ella.
Se gestionara proceso para publicacion en paginas de entidades educativas. Los resultados de la
convocatoria seran enviados por el OL o quien haga sus veces como responsable del proceso, a
cada una de las personas postuladas via correo electrénico, una vez el EIP, avale el proceso de
seleccion.

El campo

es de todos
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